Hyckame si feditele

skol...?
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Hodld feditelim Skol poméhat, hyCkat si je, pfinddet nova témata
a pohledy na véc, na druhé strané je provokovat, moind rozdilovat
a nutit k pfemy3leni o své praci, o uditelské profesi i o Zivoté ve skolach
z jinych ahi0. Reditelka &i feditel koly maji na svych bedrech opravdu
mnohe. Zodpovidaji za vSe, pfitom moznosti, které pro realizaci svoji
odpovédnosti majf, jsou fasto omezené. Musi se rozhodovat pod
llakem okolnosti a Easu, jejich rozhodovan je potom zkoumano kriticky
ze vdech stran. Jejich osoba je onim pomysingm hromosvodem,
u ného? pocitdme s tim, Ze viechny blesky zvladne a bezpetné odvede
nékam do zemé, Ze bude Kapitinem, kiery si vidy poradi, zazene
boufi, provede lof mezi skalami nepodkozenou a pevnou. Na tomto
misté potfebuji uvést jeden daleZity (daj. Pracuji s terminem feditel,
feditelské kompetence, feditalské role. Samozfgjmé myslim Feditetiy
i feditele, véfim, ze mi ddmy prominou.

Malokdo si uvédomi, jak je feditelskd prace osamélé. Je to paradoxni.
Tyto osoby jsou obklopeny mnoZstvim lidi, rodicl, #aki, studentl,
pratel, dodavatell, nékdy i sponzorl: Tvafe se mohou plést, telefory
sttidaii osobni jednani, béhem jedné hodiny se fedi feditelska ditka,
penize od zfizovatele a nedodélky na opravé socidinich zafizeni pro
prvni stuped. Co se déje v fediteiné po poloZeni telefonu, odchodu
navitévy &i rozéileného rodiGe, to napadd malokoho. Zstavd zde
Clovek, ktery by potfeboval si s nékym pokldbosit, dat najevo svoji
nerozhodnost, obavy, potfeboval by si vyCistit hlavu a pfemyslet
o nééem jiném. Clovék se svymi starostmi, tuzbami, laskami a viadnim
Zivotem, klery bohuzel jeho price odsouva nékam hodné hluboke.

Nechceme ioho nékdy po feditelich 8kol neskuteéné mncho? A to
vlbec nemam na mysli specifika fidici prace na malych Skotach, kdy se
musi vedouci pracovnik pohybovat v mnoha ralich - od lidra po
gkolnika, psychologa ¢i knéze. Mam na mysli z&kladni role, kleré b&2ny
feditel b&Zné Skoly vykondva béhem dne, pfechazl z jedné do druhé
tak rychle, Ze se tfeba sam dobfe neorientuje, kym pravé ted je.

~Jsem-li uvnitf lahve, nemohu piedist jeji etiketu.” Tento citat mne zaujal
pfi fistovani manazerskymi ¢asopisy béhem poslednich dnl. Je to
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pravda nebo ne? Pro milovniky dobrého vina je moZnd piijemna
piedstava byt uvnitf lahve Spickoveho bitého vina {nejiépe vybér z hrozni),
rocnik 2007). Opustine tuto pRjemnou pledstavu a zamysleme se nad
moinosti pfecteni oné etikety, Nelze to-zevnilf [ahve udslat, stejné jako
fielze dobie uchopit svoji 'profesi, svoje role, svoji Skofu bez pohledu
zventi, Ceskému Skolstvi cbecn& chybi tento pohled. Pohled Iidi mimo
Skolstvi, pohled nezaujaty a objektival Tim oviem vibec nemyslim
paradox mnoha zodpovédnych osob, kieré Skole rozumi z jednoho
jediného divodu, Ze Skolou prodli jako jeji Z4ci. Jde o chybu, kterou musi
kaZdy feditel, kazdy ucitel a vibec kazdy, komu na dobré 3kole zéleZi,
nastavovat jako zrcadlo politiktim, Gfednikim a Gasto i rodiétm.

Kym je bézny Cesky feditel? Je lidrem, ktery hledi dopfedu,
s ohromnym Casovym piedstihem sestavuje vizi své skoly, strategicky
plén a zajistuje personalni obsazeni svych budoucich pland? Bylo by to
optimalni, viak Casto je tato role v béhu b&2nych pracovnich povinnosti
opomijena, prehlizena a odsouvana aZ na nékdy, popfipadé zlehdovana
a piehlizena. ,VZdyt nevime, co bude piisti $kolni rok, jak méme potom
sestavit vizi na 5 — 10 let,* slychdm Zasto na pfednaskach od swych
posluchaél, fidicich pracovnikl z terénu celé republiky. Bez pfijemné
odpovédi oviem potom zlstane otdzka, kam skola bez vize kradi, kdo
se trapi tim, jaka bude jeji V& za mnoho let a je-li v pofadku, Ze se
vénujeme spise piitomnosti a minulosti, nez budoucnost.

Minulost nds determinuje, o tom neni pochyb. KaZdy odnékud kradime,
kazda Skola ma svoji historii, podminky, ze kteryeh vychézi, a kterd jists
jeji soutasny stav a potazmo budoucnost oviiviuji. Kolikrat je oviem
na§ pohled do minuiosti dast&jai nez pohled dopfedu. Ano, mizeme se
z minulpsti poucl, viak neovlivnime ji. Nezménime svoje vlersjsi
rozhodnuti, nevezmeme zpét vypovad, kierou jsme pFedali pracovnikovi
pred rokem a neovlivnime rozpocet nadi 8koly pfidleny pred nékolika
lety. Podeenéni budoucnosti, podcendni vize Skoly a procesu jejiho

napligvani, to uz feditel $koly resmi dopustit.

Jeden pan feditel mi b&éhem pfednasky sdélil, Zze se cftl jako hasic.
-Mam na zadech hasici piistroj a likviduji jednotiivd loZiska pozaru.”
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Je to jisté nadsazka, ale kolikr&t mam pocit, Ze si taklo mnozsivi
Fediteli ve vypjatych chvilich opravdu pripada.

Publikace popisujici role v ziskovjch organizacich pejmenovivaji thi
role. Roli lidra, manaZera a vykonavatele procesu. KaZda z téchto roli
Je popsana, nositel musi mit {(nebo by alesport mél mit) soubor uritych
kompetenci, které mu umoziuji pravé tuto konkrétni roli vykondvat.
Mimo Skolstvi ale tyto role vykondva vzdy nékdo jiny. Od Feditele jaksi
samo sebou ocekavame, Ze bude schopen obsahnout véechny i role,
coZ praklicky teorie fizeni vylucuje. Je tfeba klast mnohé otAzky...

Co mlZete odekavat od dal§ich Gisel éasopisu, od dalsho pokratovani
této rubriky?

Budeme se vénovat vySe popsanym rolim feditelky &i Feditele Skoly,
vyvazime teoreticky pohled s moZnym praktickym uchopenim roli
v béhu Skolniho roku. Jiny prispévek se zamé&H na kompetence feditele
8koly. Slove v posledni dobs velice médni, Easto pouZivané, viak stile
nepochopené & nedocenéng,

Maji-li byt cizelovany kompetence fidicich pracovniki, je treba spravng
uchopit vzdélavani feditelek a Fediteld Skol. Srovnani zakanného
vymezeni funkce feditele Skoly a napini vzddlavacich programi mnohé
snad pfivede k zamySleni, zdali jejich absolvované vzd&lani skuteéng
stadi. Nikoli jako nezbytna podminka pro zfizovatele, ale jako logicky
predpoklad sprévného vykonavani viech roli.

Kdo jiny ne feditelka &i Feditel Skoly by mél stale pracovat na svém
viastnim vzd&iavani? Jeden z budoucich pfispévk(i této rubriky bude proto
veénovan vzdélavani fidicich pracovnikd, napini jednotivych programi
potinaje Studiem pro fidici pracovniky Skol konfe nové oteviranym
navazujicim magisterskym oborem Management vzd&lavani, ktery Ize
od 1. zafi 2010 studovat na autorové pracovisti. Pfispévek se zamek
na celkové pojeti jednotlivych programé a na pochopeni a vyvazeni
oblasti studia, studijnich moduld a pfedmétd.

POZVANKA

Jind &ast rubriky poodkryje feditelkam a fediteliim, jak se na jejich praci
diva jejich ziizovatel. Podle ¢eho je hodnot, jaké je situace v riznych
krafich republiky, zdafi se potkdva ndzor zfizovateli s procesem
vzdélavéni, profesniho riistu a vyvoje fidiciho pracovnika, v neposledni
fadé se podivame na hodnoceni fediteli samotnou Ceskou Skoini
inspekci,

Autor rubriky podftd se skuteénosti, Ze spektrum kol je velice Siroké,
stejné tak délka Fidici praxe rozhoduijicich oseb na jednotfivich Skolach.
Nelze vidy nardz vyhovét viem, viechny zaujmout & potésit. Nékteré
¢asth budou vice vnimat nové nastupujicl osoby, nékdy autor zaméma
oslovi ty, kiefi skolu vedou jiZ delsl dobu a éasto pFemySleji o tom, zdali
vseho nemaji dost, neni-li na Case zménit profesi a pfitom védi, Ze by
ze Skolstvi nikdy neodedli. Kazdd etapa wjvoje feditele je specificka
a potfebuje podporu, pomoc, vyménu informaci a vzdélani,

Pevné vefim, Ze budete chiit kazdy dalsi mésiénik Rizeni gkol otavirat
i Z toho divodu, Ze budete netrpdlivé ofekavat dal$i Fadky, informace
a ndzory v této rubrice.

Chcete védét o tématu vice?

Preltéte si knihu profesora Milana Pola Skola v proménach,
vydanou Masarykovou univerzitou v Brd. Tato publikace vznikia
v rémci projektu ,Reditelé Zeskych Skol a jefich Zivotni
a profesni draha” realizovaného v letech 2007 - 2009, Profesor
Pol dava do souvislosti Skolu a véechny faktory, které ji oviviuji
Reditelé v ni najdou uceleny pohled na problematiku  Skoly
a v kapitole Skola vedend, Fizend a spravovand pak své soudasné
role, moZnosti pfipravy na né a jejich vymezeni v dokumentech

 Goské vzdilavaci politiky. PFehledné &lenéni kapitol a jejich obsah
veng srovnani nazord Geskych i zahranicnich odbomiké umociiuji
kvalitu knihy, kterd by neméla chybét v knihovné Zadného Feditele
pfemylejicha o budoucnosti své koly.

Vazeni feditelé a u€itelé matefskych, zakladnich a strednich kol a poradensti pracovnici!

Dovolujeme si Vas pozvat na konferenc

kterou 19. dubna 2010 jiZ potfeti pofad4 Katedra psychologie FF UK.

Hlavnim zamérem konference je vzajemné si ukdzat, jak ize obohatit a zpestiit vychovu a vzdélavani soudasnych
generaci a pfitom si zachovat eldn a nad$eni z nasi prace. Smyslem konference je vyména zkusenosti, znalosti
¢i prikladd dobré praxe, které prispivaji k rozvoji a obohaceni nejen Zaka, ale také ugitelll i daldich odborniku, kie
se podileji na vzdétavacim procesu. Inovaci letodntho roku je didaktickd sekce, kterd se bude vénovat
nejaktualnéjsim dcinnym postuptm pfipravy budoucich uditelf.

BlizSi informace o konferenci, véetné elektronické prihlasky, naleznete na hitp:/fpsychologie.H.cuni.cz.
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