Osobnost vedouciho pracovnika
(prerod spolupracovnika v nadiizeného, silné a slabé stranky, budovani autority)

Cile:
Ucastnici budou znat:

e odpovédnosti a prevazujici ¢innosti v jednotlivych rolich
e legislativni ramec odpovédnosti v jednotlivych rolich

1 e formalni nastroje specifikace manazerskych roli ve Skole
* mozné rozdily v pojeti této role ved. piedm. tymu
Ucastnici budou rozumét:
Ucastnici budou umét:
e Specifikovat jednotlivé manazerské role ve Skole,
e Pfipravit tfidnickou hodinu s riznym zaméfenim
Prezen¢né Distan¢né
1 Specifikace manazerskych roli ve Vytah z organiza¢niho fadu Skoly,
Skole (ucitel, tfidni ucitel, vedouci kde je organizacni struktura Skoly a
piedmétového tymu, zastupce jsou popsény €innosti a odpovédnosti
teditele, feditel) a jejich specifik. tf. ucitele, VPT a zdstupct teditele
Vnitini legislativa Skoly a jeji funkce | Priprava na tf. hodinu s dohodnutym
pro popis odpoveédnosti jedn,. zam¢etfenim (aktivitou).
manaZzerskych roli
Mozné rozdily v pojeti této role ved.
pfedm. tymu
Odpovédnosti tt. ucitele a néstroje
k jejich naplnéni
2 Legislativni rdmec pro manaZera na Diskuzni férum ke Skolnf legislativé
1. st. fizeni v jedn. rolich Resen{ trazu pii $kolnf aktivité
Pravidla BOZP a jejich naplnéni Osobni dokumentace Zdka
Metody | Prezentace, vyklad
a Skupinové prace
formy | Samostatni prace ucastnikl
Diskuze
Moodle — diskuzi féorum
Lektor
Garant
Informacni podpora Fizeni ped. procesu Skoly, e-learning
Cile:
Ucastnici budou znat:
2 ¢ informacni néstroje pro podporu ped. procesu a komunikace ve Skole
e e-learningové systémy a moZznosti jejichv yuziti
e piiklady vyuziti takovych néstrojit v navstivenych Skolach
Ucastnici budou umét:
e Uzivat IS Moodle jako studenti
Prezenc¢né Distan¢né
1 informacni nastroje pro podporu Specifikace profilu uzivatele IS Moodle
ped. procesu a komunikace ve Diskuze prostfednictvim diskuzni
Skole skupiny v IS Moodle
e-learningové systémy a moZnosti
jejichv yuziti
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ManaZerska praxe Zaznam z pedagogické praxe

Metody
a formy

Prezentace, vyklad
Skupinovd préace
Samostatni prace ucastniki
Diskuze

Lektor

Garant

Komunikacéni dovednosti

Cile:

Ucastnici budou znat:

e Zakladni pravidla efektivni komunikace

¢ Prekdzky v komunikaci

¢ NejcCast€jsi chyby v komunikaci

Ucastnici budou rozumét:

¢ neverbalnim signaltim, které partner v komunikaci vydava

Ucastnici budou umét:

e Vyuzit novych poznatkli pro feSeni konkrétnich situaci v Zivot¢ Skoly

Prezencné Distan¢né

meziosobni komunikace, Popis situaci z denniho Zivota, kde
komunikaéni dovednosti receptivni a | VyuZiji poznatkil z kurzu v¢. popisu
expresivni zmen v feSeni

chyby v komunikaci

fe¢, metody a pravidla aktivniho
naslouchani

dotazovani, pozitivni pfeznackovéani

zasady uspéSného vyjednédvand,
uspésného dialogu

prvni dojem, osobni image a jeho vliv
na komunikaci s partnerem

dotaznik osobnostnich preferenci

Metody
a formy

trénink, ndcvik asertivni reakce, zp&tna vazba prostf. videozdznamu

praktické rady k dspésné komunikaci

Lektor

Garant

Ped f

Vyjednavani a argumentace, feSeni konfliktd
Kontrola a hodnoceni pracovniki

Cile:
Ucastnici budou znat:
¢ jak se predchdzi konfliktim
e zékladni pravidla pro zvladani konfliktu
Ucastnici budou rozumét:
e kdy se jednd o agresivni, pasivni a asertivni chovani




Ucastnici budou umét:

® Rozpoznat znaky agresivniho jedndni

® agresivité Celit

¢ VyuZit novych poznatkl pro feSeni konkrétnich situaci v Zivoté Skoly
o Vytka kolegovi pro nesplnéni tkolu, opakované neplnéni
o Neuposlechnuti pokynu ucitele Zdkem
o Reseni prestupku zdka s rodici

Prezencné Distan¢né

1 Znaky agresivniho, asertivniho a
pasivniho jednéni
Zasady predchéazeni konfliktim
Agresivita ve Skolnim prostiedi
- typy agresivity
- typologie agresort a obéti
- zvladani agresivniho jednani

2 Reseni typovych situaci ve $kole a | Popis situaci z denniho Zivota, kde
tiide: vyuziji poznatkt z kurzu v¢. popisu
e Vytka kolegovi pro nesplnéni | zmén v feSeni
ukolu, opakované neplnéni
e Neuposlechnuti pokynu ucitele
Zakem
e Reseni prestupku Zdka s rodici

Metody | Prezentace, vyklad
a formy | Samostatni prace tcastniki

Diskuze
Metody: trénink redlnych situaci s vyuZitim videa ke zp&tné vazbé

Lektor

Garant

Rizeni pomoci cild, Fizeni zmény
vedeni porady

Cile:

Ucastnici budou znit:

e principy fizeni pomoci cilt

e pro¢ je zména v Zivot¢ lidském nezbytna

® jaka uskali cekaji vSechny, ktefi zménu fidi na cesté k ni
¢ Delegovani — vyhody pouZiti a omezeni

S Ucastnici budou rozumét:

¢ Vlastnostem cile a jak jich vyuZzit pro planovani
e piicindm odporu ke zmén¢ a jejiho prekondvani
Ucastnici budou umét:

® Vytvofit plan prace pfedmétového tymu

¢ Napldnovat a vést poradu

® Pracovat se Sablonou ,,ukoly*

Vytvoftit zdpis z porady pfedmétového tymu

Prezencné Distan¢né

1 principy fizeni pomoci cili Aktualizovat pldn prace pfedmétového tymu

Vlastnosti cile a jak jich vyuZit pro Projekt zmény ...




plénovani

pro¢ je zména v zZivoté lidském
nezbytna

jaka uskali ¢ekaji vSechny, ktefi
zménu fidi na cesté k ni

piic¢iny odporu ke zméné a jejiho
piekondvani

Zésady pfti fizeni porady Vytvoftit zépis z porady pfedmétového tymu
Nejéast&jsi chyby pii fizeni porady Jako soucdst zapisu aktualizovat tabulku
Zapis z porady — obsah a prace s nim »Ukoly*

Simulace porady pfedm. tymu

Metody
a formy

Prezentace, vyklad
Skupinova prace
Samostatni prace Gcastnikl

Diskuze
Metody: trénink redlnych situaci, nahravani na video

Lektor

Garant

Projektové fizeni, projektova vyuka

Cile:

Ucastnici budou znit:

¢ Co je to projekt a jak principy projektového fizeni vyuzit ve Skole
e Obecné principy projektového fizeni

¢ Nastroje projektového fizeni

¢ Projekty rozvoje skoly s podporou EU

Ucastnici budou rozumét:

® Rozdilu mezi projektovym a procesnim fizenim

¢ Vyznamu projektové vyuky pro rozvoj zak1, silné a slabé stranky
Ucastnici budou umét:

e Ridit projekt zmény

® Naplanovat a zrealizovat projektovou vyuku

Prezencné Distan¢né

Projektové fizeni Navrh projektu zmény
Principy projektového fizenf a jejich
vyuziti ve Skolni praxi

Projektové Fizeni vs. Rizeni zmény
Projekty s podporou EU jako néstroj
rozvoje vzdélavéni a Skoly

ManaZerska praxe zamétend na Zpracovani ptipravy na projektovou
projektovou vyuku vyuku
Zaznam z pedagogické praxe

Metody
a formy

Prezentace, vyklad
Skupinové prace
Samostatna prace tcastnikil
Diskuze

Pedagogicka praxe

Lektor

Garant




Kurikularni reforma
Kam vzdélavani sméruje?

Cile:

Ucastnici budou znit:

e 7Zdroje, ze kterych reforma vychazi

¢ Priklady dobré praxe v aktivizjicich metodach a forméch vyuky
¢ Principy a techniky projektové vyuky
Ucastnici budou rozumét:

¢ Pfi¢indm pozadavku na zménu

¢ Piinosiim projektové vyuky

Ucastnici budou umét:

® Naplanovat aktivizujici metody a formy vyuky
e Napldnovat projektovou vyuku

Prezen¢né Distan¢né

Zékladni dokumenty Skolské reformy | Pfiprava aktivizujici formy vyuky
Aktivizujici metody a formy vyuky

Ptiklady dobré praxe Projektova vyuka: | Plan (pfiprava) projektové vyuky
e (cel a vyuZiti
e slabé a silné stranky
e planovani a pfiprava
e piiklady dobré praxe

Metody
a formy

Prezentace, vyklad
Skupinové prace
Samostatna prace tcastnikil
Diskuze

ManaZerska praxe

Lektor

Garant

Styly vedeni lidi
(rozdilné styly prace s podfizenymi, dovednost pfesného formulovani myslenky a
obsahu)

Cile:

Ucastnici budou znit:

e typologie osobnosti a jejich vyuZiti pro manazerské styly fizeni
¢ silné a slabé stranky jedn. typti v konkrétnich situacich
Ucastnici budou rozumét:

® Metoddm testovani osobnosti

¢ [épe sami sob¢, svym manazerskym piedpokladiim a moZnostem
Ucastnici budou umét:

¢ Otestovat sami sebe a vytvofit zavér z vysledkl testovani
® Vyuzit sebepoznini k ucelnéjSimu fizeni ped. procesu a svéteného tynu

Prezencné Distan¢né

Vidce a socidlni skupina, Vyplnéni dotaznikt
piirozeny vidce, formalni a
neformalni vedeni

Osobnost manazera, zadouci a
nezadouci vlastnosti

Socidlni role, pfijeti a zvladani




jako predpoklad tspéSnosti
Manazerské funkce — okruh
zékladnich ¢innosti manaZera
Klasické typologie stylti vedeni —
autokraticky, liberalni,
demokraticky a socidlné
integrativni styl

Manazerské styly X a 'Y

Miizka fidiciho chovani
(orientace na vykon a na vztahy)
Participace, situaCni momenty k
motivaci pracovniki.
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Reseni typovych situaci

77?

Metody
a formy

Prezentace, vyklad
Skupinova prace
Samostatni prace tcastnikl
Diskuze

Lektor

Garant

Motivace, budovani tymu

Cile:
Ucastnici budou znat:

® Vnimat vyznam motivace pro uspeéch ovliviiovani kolegii a zaka
e Zakladni motivacni a stimulacni techniky

Ucastnici budou rozumét:

o rozdilu mezi stimulaci a motivaci

Ucastnici budou umét:

® naplanovat aktivizujici formu vyuky do pfipravy na hodinu
® zvoit pfiméfené aktivizujici metody a fory vyuky ve vztahu k u¢ebnimu

obsahu

Prezencné

Distan¢né

Motivace tymu podiizenych (schopnost
poskytnout zpétnou vazbu, zapojeni ¢lena
tymu do aktivity, uzndni)

Motivacni techniky

Motivace a stimulace

tymu (fungovani a vykonnost tymu
pfesvédcovani a ovliviiovani
Budovani, rozvoj zaméstnanct,
odpovédnost a nezdvislost ¢lena tymu,
tymové role)

Motivace ve vychovné-vzdélavacim
procesu (rozdily a podobnosti)
Aktivizujici formy vyuky

Ptiklad dobré praxe z motivace kolegi

Manazerska praxe — rozbor
typovych situaci ve vych.vzd
procesu a v fizeni

Ptiprava na aktivizujici formu vyuky

Metody

Prezentace, vyklad




a formy

Samostatna prace tcastnikil

Diskuze

Prace s konkrétnimi situacemi, hrani roli
Dotazniky tymovych roli, tymové hry

Lektor

Garant

10

Sebefizeni, syndrom vyhoreni

Cile:

Ucastnici budou znat:

¢ Jaké jsou prficiny a zdroje syndromu vyhofeni

¢ Jak mu predchazet a Celit (fizeni priorit, fizeni Casu)

® Jak rozpoznat pfiznaky

¢ Jak minimalizovat Skody (Stress a prace s nim)

Ucastnici budou rozumét:

¢ tomu, Ze syndrom vyhoteni je disledek a Ze mu lze predchazet
e Jak schopnost fidit priority a ¢as muize pfispét ke kvalité Zivota
Utastnici budou umét:

¢ Lépe hospodafit s Casem

® Relaxovat

Prezencné Distan¢né

Co je syndrom vyhoteni, jeho pfi¢iny a
zdroje

Projevy syndromu vyhoteni

Rizeni asu

Rizeni priorit a cili
Osobni plan prevence syndromu vyhofeni
Relaxacni techniky

Metody
a formy

Prezentace, vyklad
Samostatna prace tcastnikil
Diskuze

Dotaznik, diagnosticky test
Praktickd cviceni

Lektor

Garant




